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Wie Firmen Wettbewerbsvorteile gegenüber Konkurrenten 
generieren, ist die Kernfrage des strategischen Managements. 
Das Design der Organisation – Aufgabenteilung und 
-zuteilung, Entlohnung und Informationstransfer – spielt 
für den Aufbauen ebensolcher Vorteile eine entscheidende 
Rolle.
Die klassische Lehre zur optimalen Gestaltung der 
Firmenstruktur hat bislang der Tatsache wenig Bedeutung 
beigemessen, dass MitarbeiterInnen komplexe 
Verhaltensmuster an den Tag legen, die durch die 
Organisationsstruktur entscheidend beeinflusst werden. Wie 
wirkt sich Hierarchie auf MitarbeiterInnenverhalten aus? 
Wie beeinflussen Charaktereigenschaften von 
Führungspersönlichkeiten die Firmenstruktur? Und wie 
verändert dies unseren Blick darauf, wie sich eine Firma 
optimalerweise aufstellen sollte?

Markus Reitzig ist berufener Professor am Institut für 
Betriebswirtschaftslehre der Universität Wien und 
steht dort dem Bereich Strategisches Management vor. 
Vor seinem Wechsel nach Wien forschte und lehrte er 
zehn Jahre an der Copenhagen Business School und der 
London Business School. Er leitet u.a. das FWF Projekt 
„Organzational Design for New Organizational Forms“.

Programm 

In der Lecture werden u.a. folgende Themen behandelt:

Auf Basis aktueller Forschungsergebnisse und unter Bezugnahme 
zu Beispielen aus der Praxis diskutiert Markus Reitzig aktuelle 
Ansätze strategischen Organisationsdesigns.

Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei. Um 
Anmeldung über unimind@univie.ac.at wird gebeten.
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• Was ist strategisches Organisationsdesign?
• Wie ändern Hierarchien – geschichtete

Autoriätsverhältnisse – das Verhalten von
MitarbeiterInnen?

• Wie verändern dominante CEOs ihre Unternehmungen?
• Was sollten Firmen über Kollektive wissen, was können

sie von ihnen lernen?
• Welche Konsequenzen ergeben sich für eine

verhaltensbasierte Organisationslehre?

UniMind wurde von der UNESCO 
als UN-Dekaden-Projekt „Bildung für 
nachhaltige Entwicklung“ ausgezeichnet.


